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1 Inleiding

1.1 Voorwoord

De indeling van het schoolplan 2019-2023 is afgestemd op het Strategisch beleidsplan van de Stichting Proo en de
thema’s die wij relevant vinden voor onze schoolontwikkeling. Deze thema’s vormen de focus voor onze
kwaliteitszorg. Dit betekent, dat wij de thema’s beschrijven (to plan: wat beloven we?), periodiek beoordelen (to check:
doen we wat we beloven?) en borgen of verbeteren (to act). De thema'’s die we onderscheiden komen (deels)
overeen met de standaarden die de inspectie onderscheidt in het toezichtkader 2017. Naast schoolontwikkeling
focussen we op de ontwikkeling van ons personeel. In het hoofdstuk Personeelsbeleid beschrijven we welke middelen
we inzetten om de medewerkers te ontwikkelen van start- naar basis en vakbekwaam (Cao-PO).

1.2 Doelen en functie
Dit schoolplan heeft meerdere doelen:

e het functioneren als een centraal document binnen de schoolontwikkeling;
¢ het plannen en vormgeven van toekomstig beleid;
¢ het geven van inzicht in de ambities en concrete plannen voor de komende jaren.

Dit schoolplan heeft verder de volgende functies:

¢ beschrijven (van bijvoorbeeld de missie, de visie en uitgangspunten);

¢ verwijzen naar onderliggende documenten waarin bepaalde zaken nader omschreven en uitgewerkt zijn;
¢ het op koers houden van de school bij de realisatie van het beleid tijdens de komende jaren;

¢ het afleggen van verantwoording (intern en extern) over de deugdelijkheid en kwaliteit van ons onderwijs.

Het schoolplan is statisch voor wat betreft de beschrijving van de missie, de visie en uitgangspunten. Vanwege de
aan dit schoolplan gekoppelde jaarplannen is het ook een dynamisch document. Aan de hand van deze jaarplannen
wordt voortdurend aan verbetering gewerkt. De plannen zullen jaarlijks geactualiseerd worden, afgestemd op de
ontwikkelingen die zich voordoen.

1.3 Procedures

Ons schoolplan is opgesteld door de directeur van de school en ter goedkeuring voorgelegd aan de
medezeggenschapsraad. De teamleden hebben meegedacht over de missie en visie(s) van de school en een
bijdrage geleverd aan het vaststellen van de actiepunten voor de komende vier jaar. In de planperiode 2019-2023
zullen we planmatig hoofdstukken van ons schoolplan met elkaar bespreken. Daarnaast zullen we aan het einde van
ieder schooljaar het jaarplan voor het komend jaar samen vaststellen. leder jaar kijken we met het team ook terug:
hebben we onze actiepunten in voldoende mate gerealiseerd? Tenslotte dragen we zorg voor een cyclische evaluatie
van de thema’s, zoals beschreven in dit schoolplan.

1.4 Verwijzingen

Ons schoolplan beschrijft globaal onze kwaliteit. Daar waar mogelijk en noodzakelijk verwijzen we voor een meer
gedetailleerde beschrijving naar bijlagen. De bijlagen zijn opgenomen in de paragrafen waarbij ze horen en hebben
we verzameld in een groslijst (bijlage bij het schoolplan)
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2 Strategisch beleid

2.1 Strategisch beleid

1) Toponderwijs

In een veilige leeromgeving en vanuit hoge verwachtingen helpen we leerlingen hun leerdoelen en behoeften te
formuleren, daarin zelf keuzes te maken en verantwoordelijkheid te nemen. We zijn nieuwsgierig naar elk kind en
vinden het belangrijk dat leerlingen zich bewust worden van en groeien vanuit hun eigen talenten en mogelijkheden.
Onze leerkrachten maken het verschil als het gaat om de kwaliteit van het onderwijs. Zij vormen met ouders een
cruciale schakel in de ontwikkeling van onze leerlingen.

Bij toponderwijs gaat het over:

- Hoge kwaliteit

- Samen leren

- Vakmanschap

2) Toekomstbewust onderwijs

De 6 C’s en 'deep learning'; Om kinderen een stevige basis mee te geven voor een leven in de huidige samenleving
en in de toekomst, besteden we actief aandacht aan vaardigheden om de wereld te begrijpen, om waarde toe te
voegen aan die wereld, om goed voor jezelf te zorgen en om samen te werken met anderen. We integreren in onze
aanpak zes vaardigheden die je wereldwijd wel kunt beschouwen als 21e-eeuw vaardigheden. Aangezien deze
vaardigheden in het Engels allemaal met de letter 'C' beginnen, noemen we ze ook wel de 6 C’s, samengevat onder
de noemer 'Deep Learning skills'. Diep leren komt voort uit interesses van leerlingen en is gericht op willen begrijpen,
kritisch nadenken en verbanden leggen.

1. Wereldburgerschap (Citizenship)

2. Samenwerking (Collaboration)

3. Persoonlijkheidsvorming (Character)

4. Communicatie (Communication)

5. Creativiteit (Creativity)

6. Kritisch denken (Critical thinking)

3) Onafhankelijk leren

Op onze school zijn we nieuwsgierig naar elk kind, telt ieder talent en willen we graag onderzoeken waar de talenten
en mogelijkheden van kinderen liggen. leder talent is meer dan welkom. Als we met ons onderwijs echt aan willen
sluiten op talenten, interesses en leerbehoeften van kinderen, dan kan dat in onze visie alleen als kinderen invioed
hebben op wat ze willen leren, als zij mede-eigenaar zijn van hun leerproces en als zij zich veilig voelen. Relevant in
dat kader is ook dat we zien dat de wereld groter is dan de vier muren van de school. Leren houdt niet op na
schooltijd: leren gebeurt formeel en informeel, on- en offline, is onafhankelijk van tijd, ruimte en plaats en doe je dus
overal: op school, thuis, bij de opvang en op de sportclub.

Ruimte voor maatwerk; We willen leerlingen ruimte bieden om zelf keuzes te maken in hoe en wat zij willen leren en
ook waar zij dat willen doen. Onafhankelijk leren vraagt van leraren om meer te sturen op de zelfstandigheid en eigen
verantwoordelijkheid van leerlingen. Het vraagt daarnaast om een onderzoekende houding, samenwerken en
problemen samen willen oplossen, kritisch zijn op de eigen lespraktijk.

Om onafhankelijk en gepersonaliseerd leren mogelijk te maken, te ondersteunen, te inspireren, te differentiéren en te
versnellen, zetten we nieuwe technologieén, nieuwe media, software en slimme toepassingen in. Onze
Inspiriumscholen zijn daar een mooi voorbeeld van.

Wetenschap en Technologie nemen op alle Proo-scholen een belangrijke plaats in.

4) Meertalig onderwijs

Het spreken van meerdere talen is steeds belangrijker in een wereld(economie) waarin grenzen lijken te verdwijnen
en de arbeidsmarkt steeds internationaler wordt. In onze Angelsaksische wereld is Engels de 'wereldtaal'. Wij kiezen
ervoor om op alle scholen vanaf groep 1 Engels aan te bieden. Niet alleen met het oog op globalisering en
internationalisering, maar ook vanwege de positieve invloed op de algemene taalontwikkeling van kinderen en op het
probleemoplossend vermogen.

5) Omgevingsbetrokkenheid

School als ontmoetingsplek; Een Proo-school is een school met een duidelijk herkenbaar profiel in het dorp of de wijk
en is actief betrokken bij de directe omgeving van de school. Elke school vormt een centrale ontmoetingsplek voor
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kinderen, ouders en bij voorkeur ook buurtbewoners.

Omdat wij kinderen willen leren respectvol om te gaan met elkaar en de wereld, halen we de wereld naar binnen en
richten we onze blik naar buiten: we zoeken in de lessen aansluiting bij actuele, maatschappelijke ontwikkelingen en
de leefwereld van kinderen.

In onze omgeving werken we nauw samen met strategische partners, lokale bedrijven, zorginstellingen, culturele
instellingen, sport- en muziekverenigingen en collega-scholen.

Als het om partnerschap gaat, dan zijn ouders zonder twijfel onze belangrijkste partners. Een goede positie in de
omgeving betekent ook: een goede marktpositie in waardering, omvang en activiteiten. Essentiéle ingrediénten in een
goede samenwerking met ouders zijn: lage drempels over en weer, duidelijke en tijdige communicatie, wederzijds
vertrouwen, gezamenlijke verantwoordelijkheid en waarmaken wat je belooft. EIk vanuit de eigen rol.

Het leren van elkaar is niet alleen kenmerkend voor de professionele cultuur binnen Stichting Proo. We zien dat ook
terug in de relatie met ouders. Talenten, kennis en ervaring van ouders/ verzorgers, grootouders willen wij graag
gebruiken en inzetten.

6) De doorgaande lijn

De komende jaren zetten wij in op een ononderbroken ontwikkeling, groep doorbrekend en zonder schotten, voor
kinderen van 2-15 jaar. Dat doen we door enerzijds binnen scholen meer doorgaande leer- en ontwikkellijnen te
realiseren, maar ook door nauw samen te werken met onze partners in onderwijs en opvang.

De doorgaande lijn houdt niet op bij het einde van de basisschool.

De komende periode willen we samen met de beide openbare scholen voor voortgezet onderwijs in de regio nog
meer werk maken van een doorgaande lijn in (talent)ontwikkeling van de basisschool naar het voortgezet onderwijs
en op meerdere terreinen nauwer samenwerken.
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Domein

Aandachtspunten beleidsplan 2018-2022

Prioriteit

Toponderwijs

De school heeft eigen ambitieuze, meet- en merkbare
kwaliteitsnormen beschreven, die passen bij het onderwijsprofiel
en populatie van de school.

Toponderwijs De school heeft een hogere ambitie in het schoolplan
geformuleerd.

Toponderwijs Het onderwijsaanbod biedt ruimte aan verschillende talenten en
leerstijlen van kinderen.

Toekomstbewust Onze leraren hanteren in het ontwerpen en aanbieden van hun

onderwijs onderwijs de 6 C’s als leidraad.

Toekomstbewust De 6 C’s zijn zichtbaar in het schoolplan/jaarplan en het werk van

onderwijs kinderen.

Toekomstbewust Leerlingen volgen een eigen rubric op de 6 C’s en stellen zelf

onderwijs nieuwe leerdoelen.

Onafhankelijk leren

Leerlingen zijn actief betrokken bij hun eigen leerproces en
geven mede sturing aan hun eigen leerproces.

Onafhankelijk leren

De leraren voeren kindgesprekken.

Onafhankelijk leren

De school draagt zorg voor een zichtbare verschuiving van
lineaire methoden naar meer individuele leerlijnen.

Onafhankelijk leren

Alle scholen dagen leerlingen uit tot 24/7 leren. Leerlingen
beschikken over mogelijkheden om plaatsonafhankelijk te leren.

Onafhankelijk leren

De school onderzoekt mogelijkheden betreffende flexibele
schooltijden.

Meertalig onderwijs

De school heeft Kijkwijzer 1 van Early Bird succesvol afgesloten.

en Doorgaande lijn

Omgevingsbetrokkenheid

De school heeft een visie geformuleerd op
omgevingsbetrokkenheid en hoe dat zichtbaar is in de
activiteiten die zij ondernemen, de samenwerkingsrelaties die zij
aangaan of zijn aangegaan.

en Doorgaande lijn

Omgevingsbetrokkenheid

De school heeft een streefpercentage voor het marktaandeel in
de buurt c.q. omgeving benoemd.

Meertalig onderwijs

De school biedt van groep 1 t/m 8, ononderbroken en aan alle
leerlingen Engels aan, variérend van minimaal 2 uur van de
lestijd tot een maximum van 9 uur per week.
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3 Schoolbeschrijving

3.1 Schoolgegevens

Gegevens van de stichting

Naam stichting:

Stichting Proo

College van bestuur:

Inge Vaatstra

Adres + nummer:

Elspeterweg 22a

Postcode + plaats:

8071 PA

Telefoonnummer:

0341-466370

E-mail adres:

info@stichtingproo.nl

Website adres:

www.stichtingproo.nl (http://www.stichtingproo.nl)

Gegevens van de school

Naam school: 0.b.s. De Arendshorst

Directeur: Frits Hilbrink

Adres + nummer.: Zwaluwstraat 1

Postcode + plaats : 3853 CA Ermelo

Telefoonnummer: 0341-551478

E-mail adres: arendshorst@stichtingproo.nl

Website adres: www.obsarendshorst.nl (http://www.obsarendshorst.nl)

3.2 Kenmerken van het personeel

Op de Arendshorst werken naast een directeur en een Ib'er, voltijd groepsleerkrachten en deeltijdgroepsleerkrachten.
Voor de gymles wordt wekelijks een combinatiefunctionaris ingezet. Daarnaast zijn een conciérge en een
administratief medewerker werkzaam op deze locatie.

Stichting Proo heeft op twee locaties, waaronder de Arendshorst, een hoogbegaafdenklas ingericht. Kinderen van
andere scholen (ook buiten St. Proo) krijgen op hun niveau onderwijs. Daarvoor zijn twee leerkrachten op de
lesdagen aanwezig.

Een ruimte in het gebouw is als Inspirium in gebruik door de bovenschoolse ICT-er van de stichting. Het Inspirium is
het nieuwe ICT lab, een ICT leerschool waarin ook Samen Leren wordt uitgediept. Het Inspirium is ingericht om de
leerkrachten bij Proo te inspireren, adviseren en te trainen met de mogelijkheden van nieuwe ICT technologie in het
onderwijs. Daarvoor is de bovenschools ICT-er voor bijeenkomsten op de Arendshorst aanwezig.

3.3 Kenmerken van de leerlingen

De kinderen van de Arendshorst wonen grotendeels vlak bij de school en deze populatie is een afspiegeling van de
maatschappij, waarin meerdere culturen samen komen.

De school heeft in het schooljaar 2018-2019 4 combinatiegroepen onderverdeeld in een groep 1-2, een groep 3-4,
een groep 5-6 en een groep 7-8.

Op de Arendshorst komt 20% van de gezinnen oorspronkelijk uit een ander land en is de thuistaal geen Nederlands.
De school heeft op 1 oktober 2018 80 leerlingen.

In 2011 is gestart met een pilot in Ermelo West betreffende het VVE onderwijs. Er is aandacht voor een doorgaande
liin betreffende voorschoolse educatie en de start binnen het basisonderwijs. Er vinden “warme overdrachten” plaats
tussen de organisaties, waarbij de observaties en het leerlingvolgsysteem doorgesproken worden betreffende de VVE
kinderen.

Schoolplan 2019-2023



Basisschool Arendshorst

In het schooljaar 2018-2019 heeft 30% van de leerlingen in groep 1-2 een VVE traject doorlopen. Dat betekent dat wij
in ons aanbod rekening moeten houden met deze specifieke onderwijsbehoeften.
Bij het vaststellen van het toelatingsbeleid gaat Stichting Proo uit van de volgende uitgangspunten:

« Kinderen zijn leerplichtig, zodra ze de leeftijd van 5 jaar hebben bereikt;

¢ Ouders zijn vrij in de keuze van een school;

¢ Kinderen hebben recht op onderwijs; toelating is de regel, weigeren de uitzondering;

¢ Scholen hebben zorgplicht;

¢ Als een school niet aan de ondersteuningsbehoeften van een kind kan voldoen, heeft de school de plicht
binnen 6 weken een passende plaats op een andere school te vinden.

3.4 Kenmerken van de ouders

De Arendshorst werkt graag met ouders aan de ontwikkeling van het kind, ieder met een eigen rol en
verantwoordelijkheid. We vinden het belangrijk en we stellen het op prijs wanneer een ouder betrokken is bij wat het
kind doet en meemaakt op school. Deze betrokkenheid kan op verschillende manieren worden vormgegeven. De
ouderparticipatie uit zich in de begeleiding en organisatie van activiteiten, de medezeggenschapsraad, oud papier
ophalen of bijvoorbeeld hulp bij de bibliotheek. Er is een grote ouderparticipatie op de Arendshorst. Door de
verschillende culturen samen te brengen tijdens meerdere activiteiten merken wij dat veel ouders willen helpen.

3.5 Sterkte-zwakteanalyse

lin het kader van ons nieuwe schoolplan zien we voor de komende vier jaren een aantal kansen (intern en extern) en
bedreigingen (intern en extern) voor wat betreft de school, het personeel en de leerlingen. We willen daarmee
nadrukkelijk rekening houden in ons beleid en onze beleidskeuzen.

STERKE KANTEN SCHOOL ZWAKKE KANTEN SCHOOL

Rust om te leren Beeldvorming in het dorp
Brede school aanbod Indeling gebouw
KANSEN SCHOOL BEDREIGINGEN SCHOOL
Samenwerking met BSO en HB-klas Wisselingen in het team
Profilering school in de wijk Invallersproblematiek
Bijlagen

1. Sterke-zwakke kanten team
2. Sterke-zwakke kanten school

3.6 Landelijke ontwikkelingen
De komende jaren zien we als landelijke ontwikkelingen:

Veel aandacht voor passend onderwijs

Een sterk toenemende aandacht voor de sociale ontwikkeling van leerlingen

Ouders als partners van de school

Aandacht voor 21st century skills: accent op vaardigheden (brede ontwikkeling)

Inzet ICT in het lesprogramma

De rol van de leraar komt steeds centraler te staan

Scholing en benutting van de professionele ruimte door de leraren

Ontwikkelingen met betrekking tot excellente scholen

Ontwikkelingen ten aanzien van de verantwoording van kengetallen (Venster PO, Scholen op de kaart)
Aandacht voor Wetenschap en technologie

CLVOXONOO MWD~

—_

Bijlagen

1. De parels van de Arendshorst
2. Wat vinden wij belangrijk voor onze leerlingen
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4 Grote ontwikkeldoelen

4.1 Grote ontwikkeldoelen

Voor de komende vier jaar hebben we een aantal grote ontwikkeldoelen (thema's) vastgesteld. Deze ontwikkeldoelen
(thema's) vormen de focus voor ons handelen in de jaren 2019-2023.

De thema's zijn:
Toponderwijs:

Op de Arendshorst streven we naar hoge onderwijsopbrengsten. We proberen het maximale uit iedere leerling te
halen. Deze opbrengsten willen we realiseren door onder andere een effectieve leertijd, differentiatie binnen de groep
(rekening houden met verschillen tussen de leerlingen), goede instructie van de leerstof en een doorgaande lijn in de
leerstof. Op de Arendshorst proberen wij een omgeving te creéren, waarin rust en een goede sfeer centraal staan.
Deze vorm van veiligheid is belangrijk voor het behalen van goede onderwijsresultaten en voor de ontwikkeling van
de leerlingen. Een veilig schoolklimaat wordt gecreéerd door wederzijds respect tussen leerlingen, leerkracht en
ouders. Naast de bovenstaande punten vinden wij cultuureducatie erg belangrijk. Hieronder vallen handvaardigheid,
tekenen, muziek en drama. Wij zijn van mening dat creativiteit en creatief denken belangrijke vaardigheden zijn om te
ontwikkelen. Daarnaast zijn creatieve activiteiten bij uitstek geschikt om samen te doen; leren van en met elkaar. We
toetsen de ontwikkeling van onze kinderen structureel en cyclisch. Jaarlijks beginnen we met het startgesprek met
kind en ouder/verzorger waarin we de verwachtingen uitspreken. Na een paar maanden houden we een
voortgangsgesprek en vervolgens praten we over de beoordelingen in de rapportgesprekken. We stellen hoge doelen
en werken samen met de ouders/verzorgers aan een ononderbroken ontwikkeling. Onze teamleden zijn sterk in
instructie, kunnen talenten van kinderen (h)erkennen, weten leeropbrengsten systematisch te analyseren en kunnen
deze vertalen in een onderwijskundige, leerlinggerichte aanpak. We borgen ons onderwijs in het kwaliteitshandboek.
Onze manier van werken, de afspraken over het handelen, het gebruik van materialen en de inzet van leerkrachten en
ondersteuning wordt daarin beschreven.

Toekomstbewust onderwijs:

Wij willen bijdragen aan de wereld van morgen. We willen een stevige basis meegeven voor een leven in de huidige
samenleving en in de toekomst. We voegen in onze aanpak de zes vaardigheden toe die worden beschouwd als de
21-eeuwse vaardigheden, de 6 C's:

1. Wereldburgerschap (Citizenship)

2. Samenwerking (Collaboration)

3. Persoonlijkheidsvorming (Character)
4. Communicatie (Communication)

5. Creativiteit (Creativity)

6. Kritisch denken (Critical thinking)

Onze leeromgeving is hierop ingericht. We gaan uit van een onderzoekende houding van de kinderen en van de
leerkrachten, waarbij we nieuwsgierig zijn aanmoedigen. We experimenteren en onderzoeken en willen ons blijven
vernieuwen.

Onafhankelijk leren:

Leren doen we altijd. dat is niet alleen op school, dat gebeurt ook buiten, in de wijk, in het dorp, maar vooral thuis. Het
gebeurt formeel en informeel, on- en offline, is onafhankelijk van tijd, ruimte en plaats en doe je dus overal. Wij richten
onze school zo in dat kinderen ook op andere plekken door kunnen leren. Ouders en verzorgers gaan steeds meer
zien wat hun kind doet en waar het mee bezig is. Wij nemen ze mee in die ontwikkelingen met ouderbijeenkomsten,
workshops e.d.

Meertalig onderwijs:

Het spreken van meerdere talen is steeds belangrijker in een wereld(economie|) waarin grenzen lijken te verdwijnen
en de arbeidsmarkt steeds internationaler wordt.

Op de Arendshorst geven we vanaf groep 1 Engelse lessen.

Ons doel is te voldoen aan de kwaliteitsstandaard van het vvto (vroeg vreemde talen onderwijs)en erkend te worden
door Nuffic (de Nederlandse organisatie voor internationalisering). Daarvoor werken we toe naar een certificering van
Early Bird (schooljaar 2020-2021).
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Omgevingsbetrokkenheid:

Goede contacten en een grote betrokkenheid zijn van essentieel belang. De Arendshorst ziet ouders steeds meer als
educatief partner. Dit is niet alleen terug te zien in een open communicatie en een actieve medezeggenschapsraad
en ouderraad, maar ook in regelmatige directe contacten met ouders/verzorgers over hun kind(eren).

Als school leg je verantwoordelijkheid af aan de maatschappij (bestuur, ouder en onderwijsinspectie), maar op de
Arendshorst willen wij de maatschappij ook binnenhalen in onze school.

De Arendshorst heeft een mooie bepalende plek in west-Ermelo. In het gebouw werken we samen met Beertje Puk,
een organisatie voor kinderopvang en bso. Voor buurtactiviteiten georganiseerd door de gemeente Ermelo stellen wij
het gebouw ter beschikking.

Delen van het plein zijn in samenwerking met de gemeente ingericht en functioneren als speelterrein voor kinderen
van de school en de buurt.

We werken mee aan het schoonhouden van de omgeving. De buurtbewoners nodigen wij uit bij activiteiten op onze
school.

We nemen deel aan buurtoverleg, overleg met andere scholen en besturen, culturele instellingen en aanbieders van
buitenschoolse activiteiten.

De doorgaande lijn :

De komende jaren zetten wij in op een ononderbroken ontwikkeling voor kinderen van 2 tot 15 jaar. Dat doen we door
nauw samen te werken met onze partners in onderwijs en opvang.

Door goede contacten tussen de leidsters van de kinderopvang Beertje Puk en de leerkrachten van de onderbouw
worden er steeds meer activiteiten samen georganiseerd.

De ontwikkeling naar een sterkere samenwerking met aanbieders van onderwijs tot 15 jaar wordt de komende jaren
intensiever. Daarvoor worden op bestuurlijk en Proo-niveau stappen gezet. Met de beide openbare scholen voor
voortgezet onderwijs op de Veluwe gaat de stichting Poo op meerdere terreinen nauwer samenwerken.

Streefbeelden

1. | De Arendshorst heeft hoge opbrengsten

We experimenteren, onderzoeken en zijn blijvend nieuwsgierig

Het leren op de Arendshorst is onafhankelijk van tijd, ruimte en plaats

De Arendshorst is een Early Bird-school en geeft Engels vanaf groep 1

Ouders zijn onze educatieve partners

De Arendshorst is onderdeel van IKC - Ermelo west met kinderopvang Beertje Puk

Njoejo|,Ml®]DN

Op de Arendshorst werken we met Kagan codperatieve werkvormen
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5 Onderwijskundig beleid

5.1 De missie van de school
Missie-kern

Onze school is een openbare basisschool voor kinderen van 4 t/m 12 jaar. Wij hanteren het leerstofjaar-
klassensysteem, met veel aandacht voor het individuele kind (passend onderwijs). Onze school staat open voor alle
leerlingen [alle religies] die aangemeld worden door hun ouders/verzorgers (tenzij het schoolondersteuningsprofiel
verheldert dat wij een kind de juiste ondersteuning c.q. het juiste onderwijs niet kunnen bieden). Het is ons doel om
leerlingen cognitief en sociaal te ontwikkelen, zodat ze kunnen doorstromen naar een passende vorm van
vervolgonderwijs. Gelet op het eerste vinden we m.n. de vakken Taal en Rekenen van belang, en gezien het tweede
besteden we veel aandacht aan het (mede) opvoeden van de leerlingen tot volwaardige en respectvolle burgers.
Naast kennisoverdracht besteden we veel aandacht aan de culturele, creatieve en lichamelijke ontwikkeling van de
leerlingen.

Opdracht en kernwaarden
Onze opdracht is als volgt geformuleerd: De rust om te leren.
Onze kernwaarden zijn:

¢ Op onze school heerst een professionele cultuur

¢ Op onze school hebben we oog voor het individuele kind

¢ Op onze school hebben we oog voor de ouders/verzorgers (klantgericht — ouders als partners)
¢ Op onze school hebben we oog voor rust, reinheid en regelmaat

De opdracht en de kernwaarden worden nader toegelicht in de schoolgids.

Onze parels

Onze school levert basiskwaliteit (zie het Onderzoekskader 2017), maar onze school heeft ook veel toegevoegde
waarde (eigen kwaliteitsaspecten). Het meest trots zijn we op onze parels.

Standaard

L vl We hebben een fijne pedagogische sfeer SK2 - Pedagogisch klimaat [geen
wettelijke eisen]

vl We werken samen met de voorschoolse voorziening OP6 - Samenwerking

LVl We werken met een goed leerlingvolgsysteem OP2 - Zicht op ontwikkeling

vl We besteden aandacht aan goede omgangsvormen OR2 - Sociale en

maatschappelijke competenties
[geen wettelijke eisen]

We hebben een prachtig gebouw met uitdagende pleinen SK1 - Veiligheid

¢ QD

De kinderen krijgen Engelse les vanaf groep 1 OP1 - Aanbod

5.2 De visies van de school
Visie op lesgeven

Het lesgeven is de kern van ons werk. We onderscheiden pedagogisch en didactisch handelen, hoewel beide facetten
van ons werk feitelijk onscheidbaar zijn. Van belang daarbij is: oog hebben voor het individu, een open houding,
wederzijds respect en een goede relatie waarin het kind zich gekend weet. Belangrijke pedagogische noties zijn:
zelfstandigheid, eigen verantwoordelijkheid, kritische zin, reflecterend vermogen en samenwerking. Gelet op de
didactiek vinden we de volgende zaken van groot belang:

¢ interactief lesgeven; de leerlingen betrekken bij het onderwijs
¢ onderwijs op maat geven: differentiéren

¢ gevarieerde werkvormen hanteren (variatie = motiverend)

¢ een kwaliteitsvolle (directe) instructie verzorgen

e kinderen zelfstandig (samen) laten werken
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Visie op leren

Kinderen leren doordat ze nieuwsgierig zijn. De school biedt kinderen de mogelijkheid om kennis op diverse manieren
te verwerven. De leraren geven instructie en kinderen mogen de lesstof op een eigen manier verwerken. Dat kan zijn
door lessen alleen te maken of met anderen samen. Kinderen die korte instructie nodig hebben, kunnen zelfstandig
aan het werk. Voor de kinderen die meer instructie nodig hebben, wordt gebruik gemaakt van de verlengde instructie.
Voor kinderen met een extra ondersteuningsbehoefte hebben we mogelijkheden. Die zijn beschreven in ons
Ondersteuningsplan (SOP).

Visie 21st century skills

Wij willen leerlingen een samenhangend geheel van vaardigheden meegeven, waardoor ze optimaal kunnen
functioneren in de 21st eeuw. Door slimme inzet van ICT ontstaat meer flexibiliteit: het leren kan meer plaats- en
tijdsonafhankelijk ondersteund en gevolgd worden. Het onderwijs op onze school wordt steeds meer zo ingericht, dat
het leren ook buiten de schooltijden en —muren door kan gaan en dat formeel en informeel leren met elkaar
vervlochten kunnen worden. Het gaat daarbij niet alleen om kennis, maar ook om de 21e-eeuwse vaardigheden als
samenwerken, plannen, taak verdelen, probleemoplossend vermogen, creativiteit, kritisch denken, sociale en
culturele vaardigheden en communiceren. Deze manier van werken heeft gevolgen voor de wijze waarop het
onderwijs vandaag de dag is georganiseerd. Door het benutten van de nieuwe mogelijkheden van technologie in de
school worden ingesleten patronen voor een deel losgelaten. Hierdoor ontstaat een flexibelere organisatie van het
onderwijs van elke dag. We besteden steeds meer aandacht aan:

e Samenwerking en communicatie

¢ Kennisconstructie

¢ |CT gebruik

¢ Probleemoplossend denken en creativiteit
¢ Planmatig werken

De gerichtheid van onze school op de 21st century skills heeft grote gevolgen voor de deskundigheid van het team,
voor ons aanbod, voor onze middelen (digitale leermiddelen) en onze organisatie (inclusief didactiek en
klassenmanagement).

Visie op de toekomst

Onze school streeft ernaar zich binnen de schoolplanperiode 2019-2023 te ontwikkelen naar een school die nog beter
aansluit bij de kinderen. De instructie, de verwerking en het halen van doelen moet meer op maat en aansluiten bij de
behoefte. Daarvoor is het handelingsgericht werken ons middel.

5.3 Levensbeschouwelijke identiteit
Onze school is een openbare basisschool.

De aandacht voor levensbeschouwelijke vorming is verweven in het onderwijs.

Wel besteden we structureel en expliciet aandacht aan geestelijke stromingen. We zien een sterke relatie zien tussen
levensbeschouwelijke vorming, sociaal-emotionele ontwikkeling (0.a. omgaan met de ander en de omgeving —
ontwikkeling sociale vaardigheden) en actief burgerschap en sociale cohesie. We vinden het belangrijk, dat leerlingen
op een goede wijze met elkaar omgaan en dat ze respect hebben voor de mening en visie van anderen. In relatie met
de leerlingenpopulatie besteedt de school beperkt aandacht aan specifieke feesten die gerelateerd kunnen worden
aan een bepaalde levensbeschouwing. De belangrijkste kenmerken (en eigen kwaliteitsaspecten) van onze school
zijn:

Kwaliteitsindicatoren

1. | We besteden aandacht aan levensbeschouwing bij andere vakken (integraal)

2. | We besteden expliciet aandacht aan geestelijke stromingen

3. | We besteden gericht aandacht aan de sociaal-emotionele ontwikkeling (waarbij het accent ligt op omgaan met
jezelf, de ander en de omgeving).

4. [We besteden gericht aandacht aan actief burgerschap en sociale cohesie

5. | We zijn een Kiva-school met lessen in sociale omgang en je veilig weten op school.
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5.4 Sociale en maatschappelijke ontwikkeling

Onze school besteedt structureel en systematisch aandacht aan de sociale en maatschappelijke ontwikkeling van de
leerlingen. We doen dit omdat we onze kinderen willen opvoeden tot verantwoorde burgers.

Alle leerlingen moeten zich in hun basisschoolperiode veilig voelen, zodat zij zich optimaal kunnen ontwikkelen. Door
regels en afspraken zichtbaar te maken, kunnen kinderen en volwassenen, als er zich ongewenste situaties
voordoen, elkaar aanspreken op deze regels en afspraken. Door elkaar te steunen en wederzijds respect te tonen,
stellen we alle kinderen in de gelegenheid om met veel plezier naar school te gaan. De teamleden hebben de KiVa
training gevolgd (of gaan die volgen), zodat wij onze school een KiVaschool mogen blijven noemen.Wij werken
volgens de KiVa afspraken, geven lessen gericht op het omgaan met elkaar en dragen dat ook uit.

De belangrijkste kenmerken (en eigen kwaliteitsaspecten) van onze school zijn:

Kwaliteitsindicatoren

1. | Onze school besteedt structureel en systematisch aandacht aan de sociale en maatschappelijke ontwikkeling
van de leerlingen.

2. | Onze school beschikt over een methode voor sociaal-emotionele ontwikkeling (KiVa)

3. | Onze school beschikt over een LVS voor sociaal-emotionele ontwikkeling (KiVa en Zien)

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Zelfevaluatie - Sociale en maatschappelijke competenties [geen wettelijke eisen] (OR2)

5.5 Actief Burgerschap en Sociale Cohesie

Leerlingen groeien op in een steeds complexere, pluriforme maatschappij. Onze school vindt het van belang om haar
leerlingen op een goede manier hierop voor te bereiden. Leerlingen maken ook nu al deel uit van de samenleving.
Allereerst is kennis van belang, maar daar blijft het wat ons betreft niet bij. Wij vinden het belangrijk, dat onze
leerlingen op een bewuste manier in het leven staan, waarbij ze niet alleen respect hebben voor anderen, maar ook
naar anderen omzien. In de school leren wij leerlingen daarom goed samen te leven en samen te werken met
anderen. Wij willen leerlingen brede kennis over en verantwoordelijkheidsbesef meegeven voor de samenleving.

Op de Arendshorst vinden we het belangrijk dat de leerlingen zich betrokken voelen bij en verantwoordelijk zijn voor
de maatschappij. Wij zien de school als ‘oefenplaats’. Leerlingen doen kennis, inzicht, vaardigheden en houdingen
op, die hen in staat stellen deel uit te maken van de gemeenschap. De ontwikkeling van burgerschap is geintegreerd
in diverse lessen. Meer kunt u lezen in het schoolplan Burgerschap.

Burgerschapsvorming is een onderwerp dat binnen ons onderwijsaanbod aan de orde komt. Het brengt kinderen de
basiskennis, vaardigheden en houding bij die nodig zijn om een actieve rol te kunnen spelen in de eigen leefomgeving
en in de samenleving. Een gedeelte van de burgerschapsdoelen komt aan de orde binnen het lesaanbod, voor het
andere gedeelte moeten we in contract treden met de omgeving.

De belangrijkste kenmerken (en eigen kwaliteitsaspecten) van onze school zijn:
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Kwaliteitsindicatoren

1. | We voeden onze leerlingen op tot fatsoenlijke evenwichtige mensen die respectvol (vanuit duidelijke waarden
en normen) omgaan met zichzelf, de medemens en de omgeving.

2. | Wij voeden onze leerlingen op tot personen die weten wat democratie inhoudt en die daar ook naar handelen.
Ze leren hun mening over maatschappelijke thema'’s te verwoorden

3. | We voeden onze leerlingen op tot mensen die “meedoen”, die actief betrokken willen zijn op de samenleving en
die gericht zijn op samenwerking.

4. | We voeden onze leerlingen op tot personen die kennis hebben van, en respect voor andere opvattingen en
overtuigingen (religies).

5. | We richten ons op de algemene ontwikkeling en we geven onze leerlingen culturele bagage mee voor het
leven.

5.6 Leerstofaanbod

Onze school richt zich op de cognitieve, sociale en brede ontwikkeling van de leerlingen. Daartoe beiden we een
passend aanbod aan dat dekkend is voor de kerndoelen en de referentieniveaus taal en rekenen. Ons aanbod is
evenwichtig verdeeld over de leerjaren, sluit aan bij de kenmerken van onze leerlingen en bereidt hen voor op het
vervolgonderwijs. Onze school biedt een onderwijswijsaanbod aan dat past bij de wettelijke voorschriften.

De belangrijkste kenmerken (en eigen kwaliteitsaspecten) van onze school zijn:

Kwaliteitsindicatoren

1. [Ons aanbod is dekkend voor de kerndoelen

Ons aanbod omvat de referentieniveaus taal en rekenen

Ons aanbod richt zich op de cognitieve, sociale en brede ontwikkeling

Ons aanbod past bij de kenmerken van de leerlingenpopulatie

2
3
4. [Ons aanbod richt zich op actief burgerschap
5
6

Ons aanbod bereidt de leerlingen voor op het vervolgonderwijs

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Zelfevaluatie - Aanbod (OP1) 3

Aandachtspunt Prioriteit

Vervangen methode Taal/spelling

5.7 Vakken en methodes

Onze school (zie onderstaand schema) biedt de volgende vakken aan en gebruikt daarbij de beschreven methodes.
Gelet op de kerndoelen, gaan we ervan uit, dat de methodes die we gebruiken dekkend zijn voor de kerndoelen. We
gebruiken de methodes integraal, maar vullen wel aan waar we dat nodig vinden. Daardoor borgen we dat we de
kerndoelen ook daadwerkelijk behalen. Hetzelfde geldt voor de referentieniveaus. Ons uitgangspunt is, dat we de
referentieniveaus realiseren door het gebruik van onderstaande methodes en gevalideerde toetsen. In de kolom ‘jaar
van ingebruikname’ van die methode staat aangegeven wanneer de school die methode is gaan gebruiken. In de
kolom ‘Vervangen’ staat met een X aangegeven bij welke methode(s) wij het voornemen hebben deze in de
schoolplanperiode te vervangen. Dat is nog wel afhankelijk van de noodzakelijkheid op dat moment en of de
benodigde middelen op stichtingsniveau beschikbaar zijn.
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Vak Methodes Jaar ingebruikname Vervangen
Taal Taal op Maat 2009 X
Technisch Lezen VLL - Maanversie 2009 X
Begrijpend Lezen Nieuwsbegrip 2017

Spelling Taal op Maat 2009 X
Schrijven Pennenstreken 2009 X
Engels Groove me 2018

Rekenen Alles Telt 2010

Geschiedenis Blink Wereld 2018

Aardrijkskunde Blink Wereld 2018

Natuuronderwijs Blink Wereld 2018

Wetenschap & Techniek Blink Wereld 2018

Verkeer VNN

Tekenen Doen 2005 X
Handvaardigheid Doen 2005 X
Muziek Doen 2005 X
Drama Doen 2005 X
Bewegingsonderwijs Basislessen

Sociaal-emotionele ontwikkeling Kiva

Aandachtspunt Prioriteit

Vervangen methode aanvankelijk lezen en inplementatie

Vervangen methode Taal/spelling en implementatie

5.8 Taalleesonderwijs

Het vakgebied Nederlandse taal krijgt —op basis van de leerlingenpopulatie- veel aandacht in ons curriculum. We
leren de kinderen taal om goed met anderen om te kunnen gaan en om effectief te kunnen communiceren. Om de
wereld om je heen goed te kunnen begrijpen is het nodig om de taal adequaat te leren gebruiken. Ook bij veel andere
vakken heb je taal nodig. Het is belangrijk dat kinderen snel goed kunnen lezen, omdat ze daardoor de informatie bij
de andere vakken sneller kunnen begrijpen en gebruiken. Taalachterstanden pakken wij aan vanaf het allereerste
begin. Daartoe hebben we contact met voorschoolse voorzieningen. Op basis van informatie kunnen de leraren direct
aan de slag met kinderen met een taalachterstand. Daar waar nodig [als de LOVS-gegevens daar aanleiding voor
geven] zetten we extra taal(lees)onderwijs op het rooster. Groepen, subgroepen of leerlingen die uitvallen bij
taal(les)onderwijs krijgen te maken met een intensiever taalaanbod, meer instructie en meer oefening
(automatiseren). De belangrijkste kenmerken (en eigen kwaliteitsaspecten) van onze school zijn:
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Kwaliteitsindicatoren

1. | We starten iedere ochtend school breed met lezen volgens het leesplan (groep 1/2 met de taalkring).

Meerdere teamleden zijn leescodérdinator en hebben de nascholing gevolgd

We geven Engels vanaf groep 1 met de methode Groove me

ple]Dd

We streven naar een Early Bird certificering (VVTO)

5.9 Rekenen en wiskunde

Rekenen en wiskunde vinden we een belangrijk vak. Het rooster borgt, dat we expliciet aandacht besteden aan
rekenen en wiskunde en aan het automatiseren van het geleerde. We constateren dat rekenen in toenemende mate
taliger is geworden, en dat dit bij steeds meer leerlingen leidt tot problemen. Daarom richt het automatiseren zich op
kale sommen (om de basisvaardigheden goed in te slijpen). We gebruiken moderne methodes en Cito-toetsen om de
ontwikkeling van de leerlingen te volgen. We werken bij rekenen met groepsplannen.

De belangrijkste kenmerken (en eigen kwaliteitsaspecten) van onze school zijn:

Kwaliteitsindicatoren

1. | Het rooster vermeldt de aandacht die besteed wordt aan automatiseren

Per groep hebben we normen voor de Cito-toetsen vastgesteld

We gebruiken de methodegebonden toetsen systematisch

Plo]Dd

De leraren beschikken over voldoende kennis en vaardigheden t.a.v. de moderne rekendidactiek (ze zijn op de
hoogte van de nieuwste inzichten)

5. | De leraren werken bij rekenen en wiskunde met groepsplannen

5.10 Wereldoriéntatie

Wereldoriéntatie vinden wij van belang, omdat onderwijs meer is dan taal en rekenen. Wij willen onze leerlingen
breed ontwikkelen. Wereldoriéntatie komt bij ons op school aan de orde bij de vakken aardrijkskunde, geschiedenis,
natuurkunde, biologie, gezond gedrag en verkeer. In dit leergebied oriénteren leerlingen zich op zichzelf, op hoe
mensen met elkaar omgaan, hoe ze problemen oplossen en hoe ze zin en betekenis geven aan hun bestaan.
Leerlingen oriénteren zich op de natuurlijke leefomgeving en op verschijnselen die zich daarin voordoen. Leerlingen
oriénteren zich ook op de wereld, dichtbij en veraf, toen en nu en maken daarbij gebruik van cultureel erfgoed. De
belangrijkste kenmerken (en eigen kwaliteitsaspecten) van onze school zijn:

Kwaliteitsindicatoren

1. | We beschikken over een moderne digitale methode voor aardrijkskunde, natuur en geschiedenis

2. | We besteden gericht aandacht aan gezond gedrag (via projecten)

3. | We besteden gericht aandacht aan verkeersonderwijs met de lesbrieven van 3VO. In groep 7 wordt het
theoretisch en praktisch verkeersexamen afgenomen.

4. | De lessentabel verheldert hoeveel tijd er per groep besteed wordt aan de verschillende onderdelen van
wereldoriéntatie

5. | Bij wereldoriéntatie maken we steeds meer gebruik van onderzoeksvragen.

5.11 Kunstzinnige vorming

Wij vinden het belangrijk dat onze leerlingen zich breed ontwikkelen en dat ze zich oriénteren op kunstzinnige en
culturele aspecten die een rol spelen in hun leefwereld. Dat zij kennis verwerven van de actuele kunstzinnige en
culturele diversiteit en dat ze die leren begrijpen en waarderen. Daarnaast: wij vinden het van belang dat onze
leerlingen zich leren openstellen voor kunstzinnige aspecten, dat zij kunnen genieten van schilderijen en beelden, van
muziek, van taal en beweging, en daarop kunnen reflecteren. Tenslotte bieden we kunstzinnige vorming aan, omdat
onze leerlingen zich op die manier kunnen uiten (gevoelens en ervaringen). De belangrijkste kenmerken (en eigen
kwaliteitsaspecten) van onze school zijn:
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Kwaliteitsindicatoren

1. | Onze school beschikt over een cultuurcodrdinator

Wij geven teken- en handvaardigheidslessen (kleur, vorm, ruimte, textuur, compositie)

Wij geven muzieklessen

Wij participeren in het programma van Cultuurkust en nemen lessen en workshops af.

A ol IR

Wij besteden aandacht aan dramatische expressie en laten dat o0.a. in musicals aan belangstellenden zien.

5.12 Bewegingsonderwijs

Op onze school hechten we veel belang aan lichamelijke opvoeding. Daarnaast vinden we het vak belangrijk vanuit
het sociale aspect: leren bewegen doe je altijd samen.
De belangrijkste kenmerken (en eigen kwaliteitsaspecten) van onze school zijn:

Kwaliteitsindicatoren

1. | We beschikken over een goed gefaciliteerd speelleerlokaal voor de jongste leerlingen. Het lokaal wordt ook
gebruikt door de peuters van Beertje Puk

Alle kinderen krijgen 2 keer per week een gymles (groep 3/4 1 keer en buiten bewegen)

Alle leraren zijn bevoegd om bewegingsonderwijs te verzorgen of worden daar voor opgeleid

We beschikken over een vakdocent Lichamelijke opvoeding die 1 les per week aan de kinderen geeft

1A I B A

We gebruiken de basislessen Bewegingsonderwijs

5.13 Wetenschap en Technologie

Onze maatschappij heeft een sterke behoefte aan geschoolde mensen op het terrein van wetenschap en techniek.
Wij willen daaraan een bijdrage leveren door gericht aandacht te besteden aan dit vakgebied. Bij de activiteiten
wetenschap en techniek leren onze leerlingen al samenwerkend aspecten die samenhangen met wetenschap en
techniek te onderzoeken, te ontdekken en te ontwerpen.

De belangrijkste kenmerken (en eigen kwaliteitsaspecten) van onze school zijn:

Kwaliteitsindicatoren

1. [In onze methode voor wereldoriéntatie is wetenschap en techniek een onderdeel

2. | We koppelen wetenschap en techniek aan 21st century skills

3. | We beschikken over een beleidsplan Wetenschap en techniek

5.14 Engelse taal

Beheersing van de Engelse taal vinden we van belang, omdat kennis van deze taal steeds belangrijker wordt door de
toenemende internationalisering, de groeiende mobiliteit en het veelvuldige gebruik van nieuwe media. De aandacht
die we besteden aan de Engelse taal zorgt ervoor, dat onze school zich onderscheid van andere scholen. We streven
naar de Early Bird certificering.

De belangrijkste kenmerken (en eigen kwaliteitsaspecten) van onze school zijn:

Kwaliteitsindicatoren

1. | Vanaf groep 1 krijgen de kinderen Engelse les

We gebruiken de methode Groove me

We geven classroom English en volgen de Early Bird aanwijzingen

Plo DN

We geven classroom English en volgen de Early Bird aanwijzingen

5.15 Les- en leertijd
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Basisschool Arendshorst

Op onze school hanteren we de volgende lestijden voor groep 3 t/m 8: we starten ’'s morgens om 8.30 uur en lunchen
tussen 12.00 en 13.15 uur.

’s Middags is er les van 13.15 — 15.15 uur. De groep 1, 2 en 3 zijn op vrijdagmiddag vrij.

Op woensdag zijn de tijden: 08.30 — 12.15 uur.

Op onze school willen we de leertijd effectief besteden, omdat we beseffen dat leertijd een belangrijke factor is voor
het leren van onze leerlingen. We proberen daarom verlies van leertijd te voorkomen. Ook willen we voldoende
leertijd plannen, zodat de leerlingen zich het leerstofaanbod eigen kunnen maken. We werken met een lesrooster (zie
Parnassys), een weekoverzicht en een dagvoorbereiding.

De belangrijkste kenmerken (en eigen kwaliteitsaspecten) van onze school zijn:

Kwaliteitsindicatoren

1. | De leraren bereiden de lessen voor

De leraren zorgen voor een effectief klassenmanagement (voorkomen verlies leertijd)

Op schoolniveau wordt er voldoende onderwijstijd gepland (lesrooster)

2
3
4. | De leraren beschikken over een expliciet week- en dagrooster
5

De leraren variéren de hoeveelheid leertijd afhankelijk van de onderwijsbehoeften

5.16 Pedagogisch handelen

Onze leraren hebben (onder meer) een vormende (opvoedende) taak: hun leerlingen op te voeden tot goede burgers.
Daarom vinden we het belangrijk dat leerlingen goed met zichzelf en met anderen (dichtbij en ver weg) kunnen
omgaan. In onze lessen besteden we dan ook gericht aandacht aan de sociale en maatschappelijke competenties
van de leerlingen. We gebruiken daarvoor de KiVa lessen.

Onze leraren creéren een veilig en gestructureerd klimaat waarin kinderen zich gewaardeerd en gerespecteerd
voelen. Kernwoorden zijn: relatie, competentie en autonomie. Wij hechten veel waarde aan een positieve en
motiverende leraar, een begeleider die ervoor zorgt dat de leerlingen het werk zelfstandig (samen met anderen)
kunnen doen.

Onze belofte is: De rust om te leren.

De belangrijkste kenmerken (en eigen kwaliteitsaspecten) van onze school zijn:

Kwaliteitsindicatoren

1. | De leraren zorgen voor een ordelijke klas

2. | De leraren zorgen voor een functionele en uitdagende leeromgeving

3. | De leraren gaan positief en belangstellend met de leerlingen om [we zien en kennen de leerlingen]
4. | De leraren zorgen voor interactie met en tussen de leerlingen

5. | De leraren bieden de lee